
 

 
ǿǿǿΦŘŜŜǊǇŀǊƪǎŎƘƻƻƭΦƴŜǘ м 
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ǿǿǿΦŘŜŜǊǇŀǊƪǎŎƘƻƻƭΦƴŜǘ н 

²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴŀƭ 9ŀǎǘŜǊ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ 

ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎΩ 

ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǊǘǎΦ aŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǘŜŀƳǎ 

ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ƭŜŀƎǳŜǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ 

ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ Ŝǉǳŀƭƭȅ ǿŜƭƭ ƛƴ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǊǘǎΦ L ǿŀǎ 

ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ ƻǳǊ 

¸ƻǳƴƎ aǳǎƛŎƛŀƴ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мс aŀǊŎƘ 

ŀƴŘ ōȅ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƘǳƳƻǳǊŜŘ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ƻǳǊ 

ǇǳǇƛƭǎ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǊ {ǇƻǊǘ wŜƭƛŜŦ ƻƴ CǊƛŘŀȅ му 

aŀǊŎƘΦ tǳǇƛƭǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ../Ωǎ {ŎƘƻƻƭ wŜǇƻǊǘ 

ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мл aŀǊŎƘ ŘƛŘ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ Ƨƻō ŀƴŘ ŎƘƻǎŜ 

ǘƻ ŦŜŀǘǳǊŜ 5ŜƴȊƛƭΣ ƻǳǊ ΨǇƛƭƻǘΩ ǎŎƘƻƻƭ ŘƻƎΣ ǿƘƻΣ ƛƴ Ƙƛǎ 

ƻǿƴ ǿŀȅΣ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 

tǳǇƛƭǎ ƛƴ ¸ŜŀǊ мм ǿƛƭƭ ōŜ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƘƻƳŜ ǘƘŜƛǊ Ŭƴŀƭ 

ǎŎƘƻƻƭ ǊŜǇƻǊǘǎΦ L ǘǊǳǎǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜǎŜ 

ΨwŜŎƻǊŘǎ ƻŦ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΩ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎ ǘƘŜƛǊ 

ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘΦ ¢ƘŜǎŜΣ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŀƴŘ 

ŎƻƴǎŎƛŜƴǝƻǳǎƭȅ ŜȄŜŎǳǘŜŘ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ǇƭŀƴǎΣ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ 

ƻǳǊ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜȄŀƳǎ ǿƘƛŎƘ ōŜƎƛƴ 

ǿƛǘƘ LD/{9 9ƴƎƭƛǎƘ ƻƴ о aŀȅΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ǎŜŜƳ 

ŘŀǳƴǝƴƎΣ ŀƭƭ ǇǳǇƛƭǎ ƛƴ YŜȅ {ǘŀƎŜ п ǘŀƪƛƴƎ ŜȄŀƳǎ ǘƘƛǎ 

ȅŜŀǊ ŀǊŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ 

ǝƳŜ ŀƴŘ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƛƴ ǎŜƭŦ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ǘƻ ƭƻƴƎ 

ǘŜǊƳ Ǝŀƛƴǎ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǾŜǊȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ŘƛǾƛŘŜƴŘǎΗ L 

ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀŎǝǾŜƭȅ 

ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ƛƴ ƭŜǎǎƻƴǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǎƛƎƴǇƻǎǝƴƎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ 

ǊŜǾƛǎƛƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ǿŜōǎƛǘŜǎΦ 

²Ŝ ǎŀȅ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǎƻǊŜƭȅ ƳƛǎǎŜŘΥ WǳŘȅ !ōōƻǧ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ǳǎ ŀǘ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ !ǇǊƛƭ ŀƊŜǊ нт ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎǘŜǊƭƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ 
ƛƴ ƻǳǊ ƭƛōǊŀǊȅ ŀƴŘΣ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ƛƴ ƻǳǊ CƛƴŀƴŎŜ ǘŜŀƳΤ 
9ƛƭŜŜƴ IŀǾƛƭƭΣ ƻǳǊ /ŀǘŜǊƛƴƎ aŀƴŀƎŜǊΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ 
ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎΩ ǘŀǎǘŜǎ ŀƴŘ ǎŀǝǎŦȅ ǘƘŜƛǊ 
ŀǇǇŜǝǘŜǎΣ ǊŜǝǊŜǎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ŀƊŜǊ мп ȅŜŀǊǎΤ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ {ǳǎƛŜ bŜǿƳŀƴ-¢ǳǊƴŜǊ ƛǎ ƭŜŀǾƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘƛƴ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅΩǎ ŘŜǎƛƎƴ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ 
9Ƴƛƭȅ tŜŀǊƳŀƴΣ IŜŀŘ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘΣ  ŎƻƳƳŜƴŎŜǎ ƘŜǊ 
ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ƭŜŀǾŜΦ ²Ŝ ǿƛǎƘ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ŜǾŜǊȅ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ 
ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 

!ǎ ŀƴ ƻǳǘǿŀǊŘ ŦŀŎƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜ ǾŀƭǳŜ ǘƘŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ 

ƻǘƘŜǊǎΦ Lƴ CŜōǊǳŀǊȅΣ ƻǳǊ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ǘƻƻƪ 

ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ƳƻŘŜƭ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ ŘŜōŀǘŜ ŀǘ !ƭŦǊƛƴƪ 

/ƻƭƭŜƎŜ ƛƴ ¢ƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ 

ƻǳǊ ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǘǊƛǇǎ ǘƻ /ŀŘƛȊ ŀƴŘ wƻƳŜ 

ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ DƘŀƴŀ ƛƴ нлмтΦ ²Ŝ ŀǊŜ 

ŀƭǎƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ƳǳŎƘ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ƘƻƳŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƛƴ 

ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ Ƴǳƭǝ-ŀŎŀŘŜƳȅ ǘǊǳǎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǊƻǳƎƘǘ ƳƻǊŜ ǎƘŀǊǇƭȅ ƛƴǘƻ ŦƻŎǳǎ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ /ƘŀƴŎŜƭƭƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄŎƘŜǉǳŜǊΩǎ 

ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ ²ƘƛǘŜ tŀǇŜǊΦ aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ 

ƴŜȄǘ ǘŜǊƳΦ 

/Ƙƛǉǳƛǘŀ IŜƴǎƻƴ 

-ÅÓÓÁÇÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ (ÅÁÄ 

.Å× 3ÃÈÏÏÌ 7ÅÂÓÉÔÅ  ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢȣ σ 

+ÅÙ 3ÔÁÇÅ σ Ǫ τ  ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣ  τ 

%ÎÇÌÉÓÈ ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢȢȢ υȾφ 

-ÁÔÈÓ ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢχ 

%ØÐÒÅÓÓÉÖÅ !ÒÔÓ ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣ ψ 

3ÃÉÅÎÃÅ ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȣȣȢȣȢȢȣω 

(ÏÒÔÉÃÕÌÔÕÒÅ ȢȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȣȢȢ ρπ 

$ÏÆ%Ⱦ$ÅÎÚÉÌ Ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣρρ 

 

)ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 3ÃÈÏÏÌȣȣȣȣȣȢȢȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢρς 

,ÁÎÇÕÁÇÅÓ ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢ ρσ  

#ÈÁÒÉÔÉÅÓȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢρτȾρυ 

4ÈÅ 0,#ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢ ρφȾρχ 

3ÐÏÒÔ ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȣȣȣȢȢρψȾρωȾςπ 

(ÕÍÁÎÉÔÉÅÓ ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢȢςρ 

03(%ÅȾ20 ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢȢȢ ςςȾςσ 

)#4ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȣȣȣȣȢȢȣȢȢςτ 

#ÁÌÅÎÄÁÒ ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȣȣȢȢ ςυ 

)ÎÓÉÄÅ ÔÈÉÓ ÉÓÓÕÅ 



 

 
ǿǿǿΦŘŜŜǊǇŀǊƪǎŎƘƻƻƭΦƴŜǘ о 

.Å× 3ÃÈÏÏÌ 7ÅÂÓÉÔÅ 

{ǝƭƭ ŀǘ ǿǿǿΦŘŜŜǊǇŀǊƪǎŎƘƻƻƭΦƴŜǘΣ ƻǳǊ ƴŜǿ ǿŜōǎƛǘŜ 

Ƙŀǎ ŀ ΨǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ŘŜǎƛƎƴΩΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƛƭƭ 

ŘƛǎǇƭŀȅ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ŀǊŜ 

ǾƛŜǿƛƴƎ ƛǘ ƻƴ ŀ ŘŜǎƪǘƻǇΣ ƭŀǇǘƻǇΣ ǘŀōƭŜǘ ƻǊ ǇƘƻƴŜΦ  

¢ƘŜ ƳŜƴǳ ǘƻƻ ǿƛƭƭ ŎƘŀƴƎŜ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǿƘŀǘ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ - ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŜƛǘƘŜǊ ǎŜŜ ǘƘŜ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ƳŜƴǳ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ ŘǊƻǇ Řƻǿƴ 

ƳŜƴǳǎ ƻǊ ŀ a9b¦ ƛŎƻƴ ǘƻǇ ǊƛƎƘǘΦ   

²Ŝ ǊŜƳƛƴŘ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ǇǳǇƛƭǎ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ƛ5ŜŜǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǿǿǿΦƛŘŜŜǊΦŘŜŜǊǇŀǊƪǎŎƘƻƻƭΦƴŜǘ   

!ŎŎŜǎǎ ²ƛǎŜtŀȅ όǇŀǊŜƴǘǎύΣ ƛ5ŜŜǊ όǎǘŀũ ŀƴŘ ǇǳǇƛƭǎύ 

ŀƴŘ ²ŜōƳŀƛƭ όǎǘŀũ ŀƴŘ ǇǳǇƛƭǎύ ŜƛǘƘŜǊ Ǿƛŀ ǘƘŜ vǳƛŎƪ 

[ƛƴƪǎ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴ ƻǊ Ǿƛŀ ǘƘŜ a9b¦ 

ƛŎƻƴ ǘƻǇ ǊƛƎƘǘΦ   

 

 

²ŜōƳŀƛƭτƛ5ŜŜǊτ²ƛǎŜtŀȅτ{ŜŀǊŎƘ 
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